Un Negocio Noblemente Rentable
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El lugar donde pongas tu Tortilleria es un factor esencial que en el futuro cercano te podra otorgar grandes
ganancias, ademas el efectivo que saques de tu venta de mostrador, sera lo que financie tu operacién.

Recuerda que el Precio de Mostrador es el mas alto que se cobra en esta industria por lo cual te conviene mucho

generar ventas a través de este canal.

Selecciona un espacio en donde haya afluencia importante de potenciales compradores de Tortilla, considera la
visibilidad y el acceso facil para determinar tu ubicacién, buscar zonas de alto trafico de personas.

También debes considerar el costo de la renta del local, evalla si vale la pena pagar un poco mas en zonas de
alta afluencia de compradores de tortilla y también toma en cuenta la cercania de tus competidores.

El negocio de la tortilleria como
usualmente lo conocemos,
realmente es el negocio de la masa
y la tortilla, el cual tiene una gran
variedad de productos para ofrecer,
va desde los diferentes tamafios y
sabores de las tortillas hasta
tostadas, totopos, sopes,
panuchos, huaraches entre ofras

variedades de productos.

Tortilleria

De la vista nace el amor, debes
cuidar la higiene y seguridad de tu
negocio, la produccion de tortilla
conlleva a utilizar maquinaria y
herramientas las cuales deberas
mantener limpias, al igual que el
area de trabajo. En la mayoria de
las Tortillerias el area de
produccion esta a la vista de los
clientes y esto puede ser un plus
para tu negocio siempre y cuando
este en buenas condiciones, asi
las personas tendran la certeza de
que les estas ofreciendo un
producto de calidad.

n Meéxico existen mas de 110,000

tortillerias, segun el  Directorio

Estadistico Nacional de Unidades
Econdmicas (DENUE) 2019 del INEGI, 30%
de ellas, utiliza masa de maiz tradicional
para producir las tortillas que llegan a la
mesa de millones de mexicanos. Mientras
que un 20% hace uso de harina de maiz
nixtamalizado, elaborada bajo el mismo
proceso  tradicional, pero con el
diferenciador de que esta enriquecida con
vitaminas y minerales, ademas de que tiene
una mayor durabilidad, lo que permite a los
productores de tortillas reducir sus
margenes de pérdidas.

Por sus propiedades, nutriélogos y médicos
recomiendan su ingesta diaria, no sélo para
mantener una dieta saludable, sino también
para la prevencion de enfermedades y
padecimientos, como el nacimiento de
bebés con espina bifida.

Segln especialistas de la industria de la
masay la tortilla, tan solo en México, el 50%
de las tortillerias restantes mezcla masa
nixtamalizada con harina de maiz
nixtamalizada para ofrecer a sus clientes y
consumidores un producto agradable a su
paladar.




PERFIL DEL NEGOCIO

Esta Guia Rapida de Negocios te servira de Referencia para los Valores de Inversion, Ventas, Costos
y Utilidades que Podrias estar generando en tu incursion la industria de la masa y la tortilla.

Este plan financiero esta bajo el supuesto de una inversion inicial minima de $317,316.42 pesos MX
para iniciar el negocio; Se considera que se tiene un financiamiento de $300,000.00, capital de
$110,000.00 e ingresos en el primer mes de $51,000.00; Tomando en cuenta que es un negocio que
apenas se esta posicionando en el mercado, es normal que al principio en los primeros meses se
generen pérdidas.
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TEMPORALIDAD Y ESTACIONALIDAD

Al inicio este negocio necesita de mucho tiempo y
esfuerzo por lo que unas vacaciones para el
primer afio no estan permitidas.

La tortilla es un producto que no puede faltar en la
mesa aun en temporada de vacaciones, con frio o
calor la gente lo consume, por lo que el negocio de
la masa vy la tortilla siempre te estara generando
ganancias.

COLABORADORES

El personal cumple un papel fundamental dentro
de tu negocio por lo cual contar con personal bien
capacitado te ayudara a eficientar tu produccion y
tu tiempo.

El salario minimo general en México esta entre los
150 y 180 pesos diarios por lo que igual deberas
realizar un presupuesto de cuantos trabajadores
necesitaras y cuanto es el costo que te podria
generar.

Tus colaboradores al igual que tu deberan utilizar
equipo de proteccion para las diferentes areas de
tu negocio lo esencial sera una bata, calzado
ocupacional, casco, guantes, y mandil.

Las areas de trabajo deberan estar limpias y con
libre transito para prevenir cualquier accidente.

INVERSION

En este supuesto de negocio estamos usando
magquinaria y equipo con el costo promedio que
ronda en el mercado, el costo de la maquinaria es
variable en cuanto a la marca y tamafio de
produccion.

Se estimd una venta de 3,000 kg de tortilla al mes,
con lo cual registramos el costo con un porcentaje
del 54% en comparacion a las ventas que se
pretenden obtener.

En los gastos fijos se esta contemplando la renta
del local, agua, luz, sueldos de 3 empleados,
gastos admon. e impuestos.

En impuestos por ser el primer afio de actividades
existen facilidades fiscales por lo que es muy
probable que en tu primer afio no pagues nada.

En cuanto a otros gastos se esta contemplando
permisos y capacitacion, esto puede variar
dependiendo del estado o pais en donde te
encuentres es importante que te informes sobre las
cargas fiscales que estan vigentes en tu lugar de
negocio.

Estar capacitado te ayudara a tener una mejor
organizacion y elaborar métodos estandarizados
con los que tendras un mejor crecimiento. Invertir
en tu capacitacion y tomar asesoria hara que no
vayas con una venda en los ojos al invertir en este
negocio.

N

Acondicionamiento local 5 8,500.00
Magquina tortilladora 5 130,000.00
Rewvolvedora 5 16,500.00
Molino para mixtamal 5 23,640.00
Paila para cocimiento S 15,000.00
Extractor S 19,.500.00
Tangue para gas S  B.390.00
Tuberias e intalacion S 3,330.00
Mostrador de cubierta con acero S 5,200.00
Bascula digital S 4,090.00
Maoledor industrial S 3,.705.00
MNeweras, rejas plasticas 5 A 20000
Tarimas y otros S 2, 700.00
Herramientas 5 G7E_00
Mobiliario y equipo de trabajo 5245 433 00
Permisos S F.000_00
Impuestos

Capacitacion y asesoria 5 12,000.00
Intereses

Otros gastos 5 25 00000
Harina 5 19,736.81
Apgua s 0.11
otros gastos de produccion 5 7.396.47
Gatsos fijos S 19,250.00
Gastos de Produccion 5 46,883.42
Costo Total de invericgn 53217 3216.42 2]

MERCADEO

El mercado es un punto clave para que tu
negocio sea exitoso, lo ideal es realizar una
investigacion sobre los gustos y preferencias
del mercado en el que te encuentras.

Los puntos clave que debes saber son:

¢ Donde se encuentran
geograficamente los consumidores
potenciales.

e Las caracteristicas de tu cliente
potencial

¢ Como se ha comportado la industria
dentro del mercado

e Saber el papel que cumpliria tu
negocio




SIMULADOR PUNTO DE EQUILIBRIO

CUENTA DE RESULTADOS MAR

Punto de Equilibrio Tortilleria Rentable

PRODUCTO
PRECIO UNITARIO PROM

Resultado:

Tortilla de mesa

En esta parte del simulador deberds
cambiar la cantidad de kgs de tortilla que

Combie las unidades a Ven los cambi

KGS DE TORTILLA A VENDER X MES I 3100.00 ‘===

der por mes y «

S.5. - Impuestos por pagar
Total Deudas + Capital 367,229.76

Ventas 52,700.00 ——;
Compras 28,554 54 —
Gastos administrativos  18,500.00 -
Gastos financieros 750.00 —
Otros gastos 5,390.79
Depreciaciones 2,045.28
RESULTADOS - 2,540.60
Ventas 52,700.00
Capital

Prestamo

Total Efectivo 52,700.00
Mob. y eq de trabajo E
Pago prestamos 6,066.35
Permisos

Impuestos

Capacitacion y asesoria

Intereses 5,390.79
Otros gastos 5,390.79
Harina 20,394.74
Agua 0.11
otros gastos de producc  8,159.69
Gastos fijos 19,250.00
Total gastos de produ  47,804.54
SALDO FIN DEMES - 6,561.68
Activo

Caja y Bancos 125887.311
Inversiones

Impuestos a favor

Almacen -
Inventario 243,387.73
depreciacion - 204528
Total activo 367,229.76
Pasivo

Proveedores

Deudas con bancos 287,976.51
Capital 110,000.00
utilidad o Perdida - 30,746.75

KGS OF TORTILLA A VENDER X DIA 10333 se deberd vender para saber las ventas
VENTAS COSTOS UTILIDAD o
TOTALES TOTALES TOTAL totales, costos y la utilidad por mes.
5 52,700.00 547,80454 5 489550 ——
|
Grdfico % 40,000 00
KGS TORTILLA VENTAS COSTOS UTILIDAD
620.00 S 10,540.00 $2496091 -514,42091
3100.00 S 52,700.00 S 47,804.54 i $ 4,895.50 IO
4650.00 $ 79,050.00 $ 62,081.80 $ 16,968.20

apa 0000 100000 150000 200000

*Puedes modificar la celda en azul para simular tu produccion y en el cuadio veras
distintos escenarios posibles

% 20,00000

4 ESte es el precio de venta por kilo de tortilla
$17.00 | rarlos costos
Pr dio por Kg al que vendes tu Torfilla
Detalla en las siguientes tablas tanto En este Costos Variables
apartadovanos TR NETETN ! porés cam
. Aqui podrds cambiar los costos
= costos fijos, las . o .
DESCRIPCION VALOR tidad DESCRIPCION VALOR  CANTIDAD  IMPORTE de tu materia prima y la cantidad,
lquil cantidades que 1 .
Alguiler $2,500.00 : q darm?[Kg) $1250 0526316 S 658 c.. dependiendo de las compras que
Luz § 750.00 aqui se Agua (gr) §$3195 0.000018 S 0.000035 AN .
Administracion S 850.00 Teflén (gr) $175 0.002 S 0.003500 agal hagas, en el apartado de Ia harlna
presentan son - i L
impuestos S 750.00 X Empaque 5050 o001 $ 0.005000 se divide 20/38, ya que cada
sueldo Magquinista $ 4,800.00 un promedio de Grafito(gr) 5025 0002  $0.000500 bulto de harina por lo regular
Sueldo Reparto $ 4,800.00 lo gue se paga Gas LP (It) $14.24 0.184211 $2.62 . .
Sueldo Encargado S 4,800.00 en un negocio viene de 20kg y se obtiene un
o rendimiento de 38kes de Tortilla
de tortilleria.
En el Simulador a continuacion puedes jugar con las cantidades de Produccion para que sepas cuales podrian ser tus posibles Metas.
Simulador
ulador - Punto de equilibrio

250000 300000 350000 AOCODC 450000 SOOOOD

1 Kgs de Tortillas a
s como minime para

Las siguientes cifras que se presentan en estos estados
financieros se obtienen a través de un simulador del cual
también te estoy dando acceso.

venta varian mes con mes. En este caso tenemos que el costo
de suministros es de $9.21 en un kg de tortilla

Contemplando que la venta en el mes sea de 3,100 kg de tortilla

Recuerda que los gastos fijos son aquellos que mes con mes
se tienen que pagar y la cantidad no varia.

a $17.00 pesos cada kg se obtendria un total en ventas de
52,700 menos nuestros costos y gastos de $47,804.54 daria

una utilidad de $4,895.50 para el mes de marzo.

En este ejemplo los gastos fijos en un mes son los siguientes:
alquiler por $2,500.00; luz por $750.00; gastos de
administracion por $850.00; impuestos por $750.00 y sueldos
por $14,400.00 por 3 personas.

Estas cifras se obtienen optimizando el rendimiento de tu
harina, es por eso que el mantenimiento a tus maquinas se
haga de manera constante como prevencién y no como

correccion asi te evitaras de pérdida de tiempo y obtendras un

Los costos variables son los que dependiendo de nuestra

mejor rendimiento. (Valores en pesos MX)




DESARROLLO DE NEGOCIO

Antes de iniciar un negocio de tortilleria
deberéas estructurar bien el lugar donde se
encontrara geograficamente, cuales son las
reglas y estructuras comerciales, cual sera
el tipo, si necesitaras instalaciones, tendras
socios o frabajaras solo, cuantas personas
estaran involucradas, entre otros aspectos
que puedas considerar importantes para tu
emprendimiento.

VENTAS

La cifra que se refleja en ventas es un
aproximado de lo que genera un negocio de
tortilleria, esta puede variar dependiendo de
la ubicacién y rendimiento de la harina.
(Utiliza el Simulador incluido para ver
diferentes escenarios)

El negocio de las tortillas para que sea
sumamente rentable, las ventas deberan
ser preferentemente en Mostrador ya que
se cobran al instante y al precio mas alto,
aunque esta no es la Unica forma de hacer
negocio.

COMPRAS

En el apartado de compras se refleja el
costo de la materia prima comprada para la
elaboracion de la tortilla.

Tenemos un porcentaje de costo de 54%
del precio de la venta, es decir que para la
elaboracion de nuestro producto el 54% de
nuestra venta corresponde a nuestro costo.

GASTOS FJOS

Se refiere a los gastos relacionados a la
administracion y operacion del negocio. Ej.
luz, agua, mantenimiento de equipos, etc.

CUENTADE RESULTADOS ~ ENE

Tu primer ano en cifras

Ventas 51,00000 4250000 5270000 5440000 5355000 69,700.00 6800000 7650000 7310000 7140000 8160000 B500000  779,450.00
Compras 2763341 2302746 2855454 2947565 2901509 3776568 3684456 4145013 3960790 3868679 4421348 4605570 42233040
Gastos administrativos 1850000 1850000 1850000 1850000 1850000 1850000 1850000 18500.00 1850000 1850000 1850000 1850000  222,000.00
Gastos financieros 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 9,000.00
Otros gastos 2500000 550000 539079 527957 516631 505098 493354 481394 469214 456812 4441R 43132 79,150.42
Depreciaciones 204528 204528 204528 204528 204528 204528 204528 204528 204528 204528 204528 2249803
RESULTADOS - 2088342 - 732273 - 254060 - 165050 - 192668 558807 492663  B940.65 750468 684982 1164943 1333581 2447116
PRESUPUESTO EFECTIVO ENE FEB MAR ABR MAY JUN L AGO SEP ocr NOV Dic TOTAL
Ventas 51,00000 42,500.00 52,700.00 5440000 5355000 69,70000 6800000 7650000 73,0000 7140000 8160000 8500000  779,450.00
Capital 110,000.00 110,000.00
Prestamo 300,000.00 300,000.00
Total Efectivo 461,00000 4250000 5270000 5440000 5355000 69,70000 6800000 7650000 7310000 7140000 8160000 8500000 1,189,450.00
Mob. y eq de trabajo  245,433.00 - - - - - - = : z : 245,433.00
Pago prestamos 5957.14 606635 617757 629082 6406.15 652360 664320 676499  6,889.02 701531 714393  71878.08
Permisos 7,000.00 7,000.00
Impuestos -
Capacitacion y asesoria  18,000.00 18,000.00
Intereses 550000 539079 527957 516631 505098 493354 481394 460214 456812 444182 431321 54,150.42
Otros gastos 2500000 550000 539079 527957 516631 505098 493354 481394 469204 456812 484182 431321 7915042
Harina 19736.84 16447.37 2039474 2105263 2072368 26973.68 2631579 2960526 2828947 2763158 3157895 3289474  301,644.74
Agua 011 0.09 011 0.11 01 0.14 014 0.16 0.15 0.15 017 0.18 161
otros gastosde product  7,89647 658000 815969 842291 829130 1079185 1052863 1184471 1131828 1105506 1263436 1316079  120,684.05
Gastos fijos 1925000 19,250.00 19,250.00 19,250.00 19,25000 19,25000 19,25000 19,25000 19,25000 1925000 19,5000 19,250.00  231,000.00
Total gastos de produ 4688342 4227746 4780454 4872565 4826509 57,01568 5609456 6070013 5885790 57,93679 6346348 6530570 65333040
SALDO FIN DE MES 143,683.58 - 11,234.60 - 6,561.68 - 578279 - 617222 1227.19 44830 434273 278497 200607 667939 823716  139,658.10
BALANCE GENERAL ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DiC

Activo

Cajay Bancos 143,683.58 13244899 125887.311 12010452 11393229 11515948 115607.78 11995051 12273548 12474155 131,42095 139,658.10

Inversiones -

Impuestos a favor

Almacen - - - - - - - - - - - -

Mob. yeqde trabajo  245433.00 24543300 243387.73 24134245 239,297.18 23725190 23520663 23316135 23111608 229,070.80 22702553 224,980.25
depreciacion - 204528 - 204528 - 204528 - 204528 - 204528 - 2,04528 - 204528 - 204528 - 204528 - 204528 - 204528

Total activo 389,11658 37583671 36722976 35940169 351,184.19 350,366.11 348,769.13 35106659 35180628 351,767.08 356,401.20 362,593.08

Pasivo

Proveedores -

Deudas con bancos 300,000.00 29404286 28797651 28179894 27550812 26910187 262,578.37 255935.17 24917018 24228116 23526585 22812192

Capital 110,000.00 110,000.00 - 110,000.00 110,000.00 110,000.00 110,000.00 110,00000 110,000.00 110,000.00 110,000.00 110,000.00 110,000.00

utilidad o Perdida - 20,883.42 - 28,206.15 - 30,746.75 - 32,397.25 - 3432393 - 2873586 - 23.809.24 - 1486858 - 7,36390 - 51408 1113535 2447116

5.5. - Impuestos por pagar

Total Deudas + Capital 38911658 37583671 367,229.76 359,401.69 351,184.19 350,366.11 34876913 35106659 35180628 351,767.08 35640120 362,593.08




TRAMITES Y REQUISITOS DE INICIO
TRAMITES FEDERALES

TRAMITES ESTATALES

SAT

Inscripcion al SAT para obtener la Cédula Fiscal que contiene
el niumero de Registro Federal de Contribuyentes (RFC).

IMSS

Registro ante el IMSS aun si se trata de un negocio en la cual sélo
exista como Unico trabajador el empresario, deberas acudir al Instituto
Mexicano del Seguro Social pues ahi realizaras las aportaciones
personales de tus empleados, o las tuyas.

Aviso de inscripcion al registro estatal de contribuyentes

Se deben dar de alta todo aquel que realice actividades
comerciales, industriales o de servicios, al registro estatal de
contribuyentes para otorgar la licencia de funcionamiento
correspondiente.

Tramites Municipales

Aviso de apertura de establecimiento o licencia de
funcionamiento

Especificamente para negocios dedicados a actividades mercantiles de
compra y venta de bienes o servicios. En algunos estados del pais el
tramite se puede realizarse en linea. Una vez que obtengas dicho
aviso, debes colocarlo en un lugar visible de tu establecimiento.

Proteccién civil

La finalidad de este permiso es determinar las acciones de prevencion,
auxilio y recuperacion, destinadas a salvaguardar la integridad fisica de las
personas. Deberas solicitar este permiso por instalaciones comerciales de
gas LP estacionario.

Uso de suelo

Permiso de uso de suelo para justificar ante la autoridad las
actividades a realizar, Para obtenerlo debes acudir a la dependencia
municipal, el costo puede ser de un aproximado de $800 pesos y tu
permiso puede estar listo dentro de los siguientes 5 dias habiles.

Anuncios

Los anuncios, carteles o publicidad, en la via publica o visibles desde
la via publica, requeriran de licencias, permisos o autorizaciones para
su instalacion y uso de conformidad con la reglamentacion municipal.

Otros

Dependiendo del estado y pais en el que se encuentre tu negocio
seran los requisitos y permisos que se te soliciten.

Requisitos

Los requisitos varian segun el tramite que se realice, a continuacidn,
estos son algunos de los documentos que solicitan en las
dependencias e instancias pertinentes, debemos recordar que
cada pais tiene sus propios reglamentos y en este caso el
negocio se encuentra en México.

CURP, Cédula de Identidad Personal o Carta de naturalizacion

Comprobante de domicilio fiscal,

Poder notarial

Identificacion oficial vigente

Acuse de preinscripcion en el RFC

Comprobante de domicilio del centro de trabajo

Registro Federal de Contribuyentes

Croquis de localizacion del domicilio del centro de trabajo.

Escrito de solicitud dirigida al director general de Proteccion

Civil, sefialando: ubicacion, tipo y caracteristicas del anuncio

espectacular direccion, nimero telefonico y correo electrénico

Copia de croquis de ubicacién del anuncio publicitario,

indicando tipos de estructuras, comercios y/o instalaciones

ubicadas en un perimetro de 50 metros

Copia del Alta en el Padrén Municipal.

Copia del titulo de propiedad o contrato de arrendamiento.

Bitacora de Mantenimiento

Plano isométrico de las instalaciones de gas para la maquinaria

autorizado por proteccion civil.

Copia de planos de calculo estructural autorizado por la

Direccién General de Desarrollo Urbano o perito en la materia.

» Carta responsiva de retro en caso de fendmeno
hidrometeorolégico

»  Pago de impuesto predial vigente.

»  Licencia de construccion del local.

»  Planoy estructura de instalaciones eléctricas autorizado por
proteccion civil.

»  Autorizacion de la secretaria de salud estatal para manejo de

alimentos.
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DEPRECIACIONES

La depreciacion se calcula en base al
10% anual de maquinaria y equipo de
trabajo.

RESULTADOS

Estos numeros son presupuestados
apegados a lo que en la realidad
podrias estar obteniendo o esperando
del negocio.

Te recalco que sera normal en los
primeros meses tener pérdidas pues tu
negocio apenas se estara colocando
en la industria, pero lo ideal es Subir
las Ventas rapidamente
gestionandolas agresivamente.

MOBILIARIO Y EQUIPO

En este rubro se pone el equipo
esencial para operar una tortilleria,
existen maquinas de diferentes
tamafios por lo cual el precio puede
variar de una marca a otra.

PRESTAMOS

En este caso estamos simulando el
calculo de un préstamo que puedas
adquirir; Se toma en cuenta la
siguiente informacion; cantidad
Solicitada $300,000.00, a un plazo
de 2 afos;se realizaran pagos
mensuales a una tasa de interés
del 22.0%, el costo financiero del
crédito es de $73,522.71

Los prestamos son una buena opcién
si no tienes el capital para iniciar tu
negocio, pero debes tener en cuenta
que pedir un préstamo implica un -




monto de interés por lo que es muy
importante que tengas un presupuesto
mensual para que lleves el control de
tus gastos fijos. Elabora una meta de
ventas para que puedas solventar
estos gastos.

Ten en cuenta el tiempo de pago y que
los préstamos estén calculados de 2 a 5
afios con pagos mensuales.

IMPUESTOS

El gobierno en México da facilidades
para el primer afio por lo cual no
pagaras impuestos e incluso puedes
pedir devolucion de tu IVA a favor que
generes mes con mes, lo que le puede
inyectar liquidez al negocio.

DEPRECIACION

Toma en cuenta cual sera el costo de
tu maquinaria y equipo de trabajo que
necesitaras para iniciar tu negocio.

Ejemplo: pailas, maquina tortilladora.

Durante cada mes el equipo va
perdiendo su valor original por el uso
que se le da, por lo cual se le
descuenta un porcentaje para reflejar
la perdida de tu equipo de trabajo.

En este caso se puso el 10% anual del
costo del equipo.

ALMACEN

En este espacio deberas anotar el
costo de la harina que prevengas
utilizar, al igual que tus materiales
como el papel, teflén, grafito y otros
productos que puedas utilizar para la
elaboracion de la tortilla.

Lo bueno de esta industria es que no
necesitas de productos industrializados
y el tiempo de duracién por ejemplo de
la harina es de 2 afios.

Aungue no necesariamente tienes que
comprar grandes cantidades, si no
solamente lo necesario que vaya
requiriendo tu negocio.

Lo ideal es que estimes un aproximado
de acuerdo a tu meta de venta.

En este caso estos fueron los kg de
tortila que se debe vender para
obtener los resultados de venta
expuestos en el estado financiero.

HARINA
Enero 3,000 KG
Febrero 2,500 K&
Marzo 3,100 KG
Abril 3,200 KG
Mayo 3,150 KG
Junio 4,100 KG
lulic 4,000 KG
Agosto 4,500 KiG
Septiembre |4,300 KG
Octubre 4,200 KG
Moviembre (4,800 KG
Diciembre |5,200 KG
PROVEEDORES

Una forma de obtener tu materia prima
es a través de tus proveedores, si no
tienes el capital suficiente para iniciar tu
negocio puedes comprar productos a
crédito.

REGLAS DE ORO PARA TRIUNFAR

éComo saber que un negocio es rentable?

Se le conoce como ROE por sus siglas en ingles Return On Equity, manifiesta el
beneficio neto obtenido, en comparacién con la inversion y se calcula de la siguiente
manera:

Utilidad Meta = 22%

Recursos Propios

ROE = 5 2447116 =

$110,000.00

Cuanto mas alto sea el resultado, mayor sera el beneficio neto de nuestra
inversion.

En este caso obtenemos que el retorno de nuestra inversién es de un 22%,
debido a que se obtuvo eficiencia en la operacion de los activos.

Estas cifras deben ser comparadas afio con afio para saber el crecimiento
del negocio, es razonable que por ser el primer afio de inicio de operaciones
no se tengan porcentajes altos como se recomienda ya que es donde se
desembolsa del capital para la compra de los activos.

Conocimientos

Sino tienes conocimientos en esta industria siempre sera bueno que te guies
de los expertos, quiza a simple vista parezca muy facil la elaboracion de
estos productos, pero siempre debes tener la exactitud, consistencia y sabor
que hara que tu negocio sea Unico, no hay nada mas confortable que saber
que tus clientes se van con un buen sabor de boca.

Conocimientos especializados

No es necesario que tengas conocimientos de todas las areas para eso hay
gente especializada como contadores, administradores, productores etc. De
los cuales podria apoyarte para resurgir mas rapido.




